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PUBOKJIAHTUPAUIIIHUHT CAMAPAJIA MEXAHU3MJIAPH

Kaxaposa Mynupa MaxamagxaHoBHa — Y30ekucToH PecniyGnmkacu

KpumuHonorus TafkuKOT HHCTUTYTU WJIMHKM XOAUMU, CUECUM (paHIap JOKTOpU

Annomayun: Ywoy maxonaoa uyku uwiiap opeauiapu Xo0UMiapuHuHe Kacoui ea
Waxcu UMUNCUHU PUBOIHCTIAHMUPUUHUHS 3aMOHABUIL 84 camapaiu mexarusmiapu
maxaun KuauHean. XoOuMIapuHuHe HCamusimodazu O0OpYCUHU OuwUpuL, axonu Oulau
KOHCMPYKMUE MyI10KOMHU W)1ea Kyuuus xamoa pakamiu meoua éa PR-mexnonocusnapoan
Goudananuw macaranapu épumunean. Taoxuxom 0agomMuoa Xx0OUMIAPHUHE UMUNICUHU
Axuiunauiea kapamuiedH mamkuﬂuﬁ, NCUXONO2UK 84 UNCUMOUU MeEXAHUSMAAD mamugb
IMUJIcAaH.

Kanum cyznap: uuku uwinap opeaniapu, umudic, XaiKuuil musum, PR-wexanusmaap,
Kacouu Maoarusm, pakamiu mpanc@opmayus, UNCMUMOUll UUIOHY.

Aunomayun: B dannoii cmamve aHanuzupyomcs cospemeHnvle U d¢ppexmusnsle
MEXAHUSMbBL pA36UNTUA I’lpOgb@CCMOHCZ]ZbHOEO U TUYHO2O UMUOINCA COI’I’lpyOHZ/lKOG Oop2aHoe
6HYMPEHHUX oeil. OC6€WCI}01’I’ZC}Z 680NpoOCHl NOBbIULEHUA asmopumemda compydﬂukoe 6
06LL;€CW16€, YCMAHOBJIEHUA KOHCMPYKMUBHO2O ouanoza ¢ HacejleHuem, a makKotce
ucnoavzosanus yugposoix meoua u PR-mexnonozuii. B xo0e ucciedosanusi npeonoxiceHvl
OpcaAHU3AYUOHHblE, NCUXoJjlocudecKkue U COyuailbHble MEXAHU3MbL, HANPAGJIEeHHble HA
VAVYULeHUE UMUONCA COMPYOHUKOS.

Knrwoueesvie cnosa: opeanvt 6HympeHHUX Oel, UMUOMNC, HaApoOHas cucmema, PR-
MexaHuzMvl, NpogheccuoHalvbHas Kyibmypa, yugposas mpanchopmayus, coyuaibHoe
dogepue.

Abstract: This article analyzes modern and effective mechanisms for developing the
professional and personal image of internal affairs officers. It highlights the issues of
increasing the prestige of officers in society, establishing a constructive dialogue with the
public, and utilizing digital media and PR technologies. In the course of the research,
organizational, psychological, and social mechanisms aimed at improving the image of
personnel are proposed.

Keywords: internal affairs bodies, image, people-centric system, PR mechanisms,
professional culture, digital transformation, social trust.

ByryHru kyHaa MaMiiakaTUMHU3/a amalra OIUPHIAETTaH KeHT KYJIaMJIn JEMOKPaTUK
UCJIOXOTJIap Ba JaBiaT OOIIKAPYBUHU MOJCPHM3AIMS KUJIHII >KapaéHapu Joupacuaa

WYKM WIUIap OpTaHjapuHU axojura y3 BakTuiaa, cudarau Ba mpodeccuoHan Epnaam
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Kypcatagurad, GyKapoJIapHUHT XyKYKJIapH, SpKUHINKIApU Ba KOHYHHM MaH(aaTaapuHu

YUH AWIAAH XUMOS KMJIQJAUTaH XaJIKunJl TU3UMTa aillIaH TUPHUII yCTYBOP CTpATETUK Bazuda
aTHO OenruiaHrad. 3epo, 3aMOHABUM TapakKUET OOCKHYHIa XYKYK-TapTHOOT
OpraHJapyuHUHT (QaoiusaTH (pakaTruHa jka3ojam €Ki MakOypJoB YOpalTapuHU KYJUTall
Mac, OANKU KTUMOUM IIEPUKIUK Ba aX0Jdu XaB()CU3IUTMHU TabMHUHJIAIITA KapaTUiIral
XM3MaT KYpCaTHIIl MOJIEJINTa aCOCIaHUIIHN JIO3UM.

Nnvuii-Ha3apuid HyKTan Has3apAaH €HJAIINIICA, WYKU HUIUIAP OPTaHu XOJAWMWHUHT
UMIKU — Oy IIyHYaKW BU3yasl aTpuOyTiiap, TallKK KYPUHUII €KUM XU3MAT KUMMMUHUHT
TapTUONHIUTHIAHTHHA HOopaT (eHOMEeH aMac. Y XKyaa Mypakkald, Ky KOMIOHEHTIN
VOKTUMOMM-TICUXOJIOOTUK Ty3WiMa OYiauO, axOJMHUHI OHIMAa IIAKIUIAHTAaH YMYMHMA
TacaBBypJap, CTEPEOTUILIAP, UHCTUTYIIMOHAN UIIIOHY Ba SXJIUT JaBJaT OpraHura Oyiara
WOKTUMOUM MYHOCAOATHUHI CHUHEPTreTUK KYPUHUIIUAUDP. XOAUMHUHT UMUXKU OPKAIH
dbyKaposiap 1aBJIaTHUHT aJ0JaT ME30HIapura Ba KOHYH YCTyBOpJIUTHra 6axo 6epaauiap.

[y cab6a6yu, rinobamianryB Ba pakaMiId TpaHC(PopMalys MapOUTHIa XOAUMIAPHUHT
MKOOMN KacOMi HMMWKMHUA DPUBOMXIAHTUPHUIIHUHT WIMUM acocjaHTraH, TU3UMIIM Ba
amMaInii MeXaHU3MJIAPUHU UIIUTA0 YMKHUII XaMJla aMajuETra TaTOMK STUIT coXa OJIUMIIapU
Ba TAJIKUKOTUWJIAPH OJIWJIA TypraH SHT 10J13ap0 Bazudanapaad Oupu xucoomaHagu.

Nuku wunuiap opraniapu XOAUMUHUHT TPO(PECCHOHAT UMIKHU JIETEPMUHALMSICH
KOMILJIEKC XyCycusTra sra 0Yinub, y Oup-OuprHN TaK030 3TYBUYHU Ba ¥3apo OOFIHK OYnTraH
y4Ta acocuil (PyHKIMOHAJI KOMIIOHEHTIAH TAIKWI Tomaau. YOy KOMIOHEHTIAPHUHT
Xap OuMpM XOAuUM IIMaxXCH Ba (PAOTUATHHUHT MAblIyM OUP KHUPpPACHHU aKC JTTUPHO,
SAXJUTIUKIA coxara OyaraH WKTUMOUMN UIOHY Tapa’kacUHU OeNruiiaiiu.

Nyky wuiap oprasjapd XOJUMUHHUHI KaMUSAT Ky3uaaru wkoowit kuédacuHu
OenruiIoBYM SHT (QyHIAMEHTAI acOC — Oy YHUHT HHCTUTYIMOHAT KOMIIETEHTINTU, ShHU
OeBocuTa ¥3 Xu3Mar BazudarapuHu Oa’kapulllard IOKOpH KacOuWi maxopaTd Ba
MajakaBuil Japaxkacumup. byryHrm KkyHma fgaBiaT Ba JKaMHUSAT XaéTMHHHT Oapdya
COXaJIapvHH TuOepaIam THPHUIIT IapOUTHIA XYKYK-TapTHOOT opraniapu
XOJIMMJIAPUHUHT (YHKLIMOHAN Taléprapiurura HucOaTaH Tanabiap TyOmaH Y3rapiu.

3amonaBuil Xo0auM (pakaTruHa OYHPYK Ba KypcaTMallapHU MEXaHUK Tap3/ia KO ITYBUU
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cyOBEKT dMac, OAJIKU IOKOPU MHTEIUIEKTYall CAIOXHUSITra dra OYyIraH, 1aBjiaT CUECATUHUHT

YCTYBOp HMYHAIMIIUTAPWHU aHTJIalauTraH npodeccuoHan Mmytaxaccuc Oymmmu mapt. [y
cababyy, UMUK MOJICJUTAIITUPHUIIIA KacOMl KOMIIOHEHT TU3UMHUHI OapKapopJjurd Ba
camMapaJopJUTMHU TabMHUHJIOBUM OOl Me30H cudarujga Kapajiaaud Ba y Oup-OupuHU
TaK030 3TYBYM Y4YTa MyXUM JIEMEHT OpPKaJIu HaMOEH OYnau.

bupunupgan, ymoy KOMIOHEHTHUHI XYKyKUM ToineBopu cudatuga XOAUMHUHT
IOKOpY JIapakaJaru XyKyKUH KOMIIETEHTJWIM o3ara 4YuKaau. by S3JIEeMEHT MuuIun
KOHYHUMJIMK HOpMaJlapMHU, KOHCTUTYLHUSBUKA TaMOMWJUIAPHU XamJa WHCOH XYKYK Ba
SPKUHJUKIApUTa OWJ XaJKapo CTaHAApTIapHU HaakaT MyKaMMall OWIIMIIHU, OajKu
yJIapHU KYHJAIMK XU3MaT (HaousITHAA TYFPHU, XOJIKC Ba CY3CU3 KYJUIall KYHUKMAacHHU Y3
Uuura oiaau. XyKykuii CaBOJIXOHJIMK Jlapa)kacu MacT Oyiran €Ku KOHYH HOpMaJapUHU
HOTYFpU TalKUH KWIYBYM XOJAMUMHHUHI Xe€4 KaHJail BHU3yal K03u0agopJIurd TU3UMIa
OynraH WIIOHYHM THKJIal onMaiau. Dykaposjap OuiiaH MYJIOKOT *apa¢Huma xap Oup
KapOpPHUHI KOHYHUUW acOCIIapMHU aHUK Ba TYLIYHAPJW Tap3a TYUIYHTHPUO Oepa Oyuiil
XOJAUMHUHI KacOui Hydy3uHu omwmpanau. KoHYH yCTyBOpAMIM Ba KOHYHUNIIUK
MPUHITUIIUTA KAThbUM PUOSI STUIUIIM XOJUM HUMWKUHUHT XyKyKud Kadoiatu OYnuo, y
JABJIATHUHT WHCOHMAPBAPJIMK CUECATUHU >KaMUSATra e€Tkaznd OepyBUM acoCHM KYIPUK
Ba3uacuHU YTalIu.

NkxkuHYMIaH, 3aMOH TajabiapuiaH KelIuOd YUKHAO, XOJAMMHHUHT TE3KOP-TaKTHK Ba
pakamiIu Tauéprapauru ymoy TU3UMHHUHT SHT TMHAMUK JIEMEHTHUTa ailylaniu. 3aMOHaBUMA
KPUMUHOT'€H Ba3USITHUHT TpaHCHOPMAILMIIAHUIIN, KHOCPKUHOSTYHIIMKHUHT OPTHUIIHN Ba
JKCTpeMal XYCYCHATAArW KyTHJIMAaraH TaxIWJJap XOAMMIIApJaH IOKOPH Japakalaru
JKUCMOHMM, J>KaHroBap Ba TaKTUK IIAMIMKHU Tajnad KWIMOKIA. Te3Kop-TakTHUK
Taiéprapiank — Oy ¢dakaT KUCMOHHM Ky4 HWIUIATHUII MaXxOpaTH 3Mac, OaJKH KPUTUK
BA3UATIIAPAA, BAKT TAHKUCIWIH IIAPOMTUAA CTPECCra YaJMHMACIAaH, KOHYHHU Ba JHT
MakOyJl KapOpHU COHUsJIAp MuYMa KaOysi Kuijla OJIMIN CaHbaTUaup. byHJaH Tamkapw,
pakamJid TEXHOJIOTHSUIAp acpuja XOJUMHHHT 3aMOHABUN KHOEp-MHCTPYMEHTIap,
KPUMUHAJIMCTUK TEXHUKAJIap Ba axOOpOT-TaxJIWi TU3UMIApUIaH YHyMIU (dolganana

OJIUIIA YHU KAMUAT Ky3ujaa ‘3aMOHABUN Ba WHTEIUICKTyal XuUMosiun~ cudaTuaa
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raBJaJlaHTUPAOH. I/IHHOBaHI/IOH TCXHOJIOTUAJIaAPHU S'IBJ'IaH_ITI/IpFaH XO0AUM axoOJIM OHrmagaru

ACKUpPraH, OFOPOKPATUK TU3UM XaKUJAaru CTEPEOTUIIAPHY MMapyalalira Xu3mMaT KUjIaau.

Yyununaan, kacOMii KOMIOHEHTHUHI MAaHTHUKHUHA SIKYHH Ba WKTUMOMM OaxoJamd
MEe30HH — Oy agosiaT TaMOMWJIMHUHT aManuéTna HaMOEH OYmuImmaup. Xap Kauaai
MyaMMOJId, HU30JIM €KH XYKyKOYy3apJIMK XOJIaTJapUHU KYpUO YMKHILAA XOAWUMHUHT
MYTJIAKO XOJIMCIIUIH, BOKEINKKA OOBEKTUB EHAAIIMIIN Ba HU30 Tapadiapura HucOaTtaH
TEHT MyHOca0aTaa OYIHIIY HHCTUTYIIMOHAT MMUKHHUHT SHT HO3UK HyKTacH XUCOOIaHaIH.
Arap dyKaposiap MYKU UIILIAp OpraHu XOJAUMHUHHUHT XapakaTiapuia KOHYHUI Ba a10J1aTiau
€UMMHHM KypMacajap, TU3UMHHUHI Oolika Oapya IOTYKJIapu Y3 KUWMAaTUHU HYKOTaaH.
Kamusatna “xkonyH Oapya yuyH OapoOap” Ba “amonar ainbarra Kapop Tomaiau’ JeraH
MyCTaxKkaM IKTUMOMM HWIIOHYHUHI INAKJUIAHUIIM OeBOCUTAa YOy 3JI€MEHTHUHT
cudarura OOFMMK. AJonaT ME30HUTA PHOS KWIUII OpKaJd XoauM Hadakar
XYKyKOy3apiukHu O6apTapad 3Tanu, OaJIKu TaBIATHUHT WKTUMOUM a1onat QyHKIUSICUHU
amanga ucboTnaigu Ba Oy OpKajdd AaxOJMHUHI TH3UMIa OViraH WHCTUTYLHUOHAJ
WIIOHYMHU SHT FOKOpH 0OCKHYTa OO YHUKAIH.

WMyky niiap opradiapyd XOAUMUHUHT WYKA MabHABUM TYHECH, KaIPUATIAP TUZUMHU
Ba KacOMM 3TUKACH YHUHT )KaMUATAAru 00py-3bTHOOPH XamMaa MHCTUTYLIMOHAT HY(Dy3UHH
OENTUJIOBYM SHT CE3WJIApJii, WKTUMOUN (QUKpra TYFpuAaH-TYFpU TabCUP 3TYBUM OMUII
xucoOnmaHaau. Arap KacOui-(QyHKIIMOHAT Majlaka TU3UMHHUHT “HHTEJIEKTyal Ba
KUCMOHUN Kyun HU wudopaiaca, MaXCHU-axJoKud (a3wnariap YHUHT “UHCOHUHN
kuédacn” Ba MabHABUSATUHU HAMOWMIN STaad. 3aMOHABUN XYKYKHH JaBIATUUIHK
mapoutuaa (ykaponap HMYKM HIUIAp OPraHM XOJUMHU THMCOJuAa HadakaT KOHYH
TanabJapuHU KAaThbUW MXKPO 3TYBUM pACMUN IIAXCHU, OAJKM IOKCAK MabHABUSTIIM,
BIKJIOHJIM Ba aJ0JIaT/IM MHCOHHU KypuinHU uctaigmiap. Ly cababnu, ymby kacOuit
ATUKACH XOJIUM HIAXCUHMHI WYKWA MAJaHUSTUHU MOKTUMOUKA MAKOHTa KY4MpyBYH ydTa
MYXHUM IICUXOJIOTHUK Ba axXJIOKUHA HYHATUIIIHA KaMpad oJaiu.

bupvHungan, ymolOy KOMIOHEHTHHHT KyHAQJIUK (aoduATAa DHr KyI Ky3ra
TallUTAHAJIUTaH JJIEMEHTH — XOAUMHHMHI KacOMi MYJIOKOT MaJaHMATH Ba IOKCaK

xymmyomMajgaauruaup. DykapolapHUHT JaBiaT XOKUMHUSATH HIOpallapura, XycycaH,
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WYUK WIUIap OpraHura OYiraH WiK UIIOHYM €KM MYKU HOPO3WIMTH aifHaH XOJuM OuiaH

WJIK MYJIOKOT JKapa€HuIa€éK Kyprak €3aau. Mnmuid TaaKuKOTIIAp WIYHU KypcaTaauKw,
MYJIOKOT/]a Ba3MUHJIMK, 3TUKET KOWJAdapura pyuos KWIHII Ba KYMOJUTMKHUHT Xap KaHaan
KYPUHUIIUTApUTa MYTJIAKO WY KYMMAacIuK XOJWMHHUHT MPOQEcCHOHaN AapakacuHU
KypcaTyBuu 0011 Me30HAup. Xap Oup MypoxKaaTyura, YHUHT MOKTUMOMM KeIUO YUKHUIIIH,
MWUIaTH EKA MaBKEWJAH KAThU Ha3ap, WHIUBUIyal CHAAIIMII Ba YYyKyp Xypmar
KYpcaTHIIl TU3UMHHUHT XaJKYMJ dKaHIUTUHA amanaa ucoornaiau. by aca dykapomapaa
JaBJaT yJIapHU XUMOSI KWJIMIIUTa OYJIraH UIIOHY TYUFYCUHU MYyCTaxXKaMJIai Iu.

NkknHYuAaH, Ma3Kyp KOMITOHEHTHUHT WHCTHUTYIHOHAN Japa)kagard SHT MyXHM
0apKapopiIMK OMUJIM — KOPPYNUMAra HUCOATAH MYPOCACH3JIMK XaMIa IIaxcHii
XaJ0/uTMK npunnunuaup. KoppyniusiBuii xaBd-xarapiap 0OKopu OyiaraH coxazaa
XU3MAaT KWIYBUM XOJUM YUYH IIaxXcuil MaH(aaTiapaaH Kypa KacOuil BaTaHIapBapivK Ba
XU3MAaT MaXOYpUSTIApUHN YCTYH KYWHUII, BIKIOHIMIMK Ba XaJOJUIMK YCTYBOP KaJpHsT
OynmuimM 1mapT. AXJIOKUM KuxatnaH cod, monauii maHdaaTiapra OepuiiMaraH XOJUM
kuédacu axonm OHTUAArd CcalOuil CTEPEOTHUIUIAPHH TMapyajoBUd DHT KyJpaTiu
HHCTpyMeHTIup. by cudar Hadakar amoxumaa Oup XOAUMHHUHT, OaaKku OyTYH OOIUIH HYKH
UIUIap TU3UMHHUHT ymMyMuid maddoduuru, To3aimru Ba KOHYHHHJINTH WHANKATOPU
Oynub6 xu3Mar Kwiaau. MabHaBUM KUXaTJaH OCHYKCOH XOJUMJIAD COHUHUHT OPTHIIH
KAMUATIIA TU3UMTa HUCOATaH MYTJaK WHCTUTYLHOHAN CaJ0KaT Ba XypMaT MYXUTHHHU
HIAKJUTAHTHPATIH.

YyuH4naaH, X0uM UMWKUHUHT SHT YyKyp IICHXOJIOTHK KartiaMu — Oy KacOui
IMNATHS Ba IOKOPH Japakajard crpeccra YnJaaMJIMJIuKAup. Muku wnuiap opraHu
XOIMMJIApH KYHIAIHUK (paosusaTHaa KYTTMAYA IOKTUMOWH HHKUPO3Ta yUparaH, JkadpJiaHraH
€KUM pyXHuil TYNIKYHJIMKKA TYIITaH WHCOHJIAp OwuiiaH TYKHamaguwiap. byHnai mapowutna
XOIUMJIaH (QyKapoJapHUHT JapJaura IIEpUK OYJIWIN, YJIApHUHT MYyaMMOCWHHU V3
MyaMMOCHJICK XHC KWJIa OJIMII Ba YMH JAWIJAH KYMaK OepuIilra Tan€piauk Tanad dTHIaIu.
[y 6wran Oup Karopaa, KyHIadIuK XU3MAaTHUHT OFHUP, SKCTpEeMal Ba KaTTa pyxuil 6ocum
IapOUTHAA XOJWMHHMHT Y3 XHUC-TYWFyJapuHW OOIIKapa OJIMINM, arpeccusira

6epI/IJ'IMaCJ'II/IFI/I Ba SMOIIMOHAJI BA3BMUHJIMTU YHUHT pYXI/Iﬁ CTYKIIMTUAAH OAaJ10JIaT 6epam/1.

]
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[Icux0oOTUK PUBOKIIAHTAHIIMK XOAUMTIa HU30JIM Ba3USATIAPHU OCOH OapTapad HTUITra Ba

KAMOATUIIIMK KY3uAa ‘“‘Mypakka0 BazusTiap/a CYSHHII MYMKWAH OYJTraH HIIOHWIN
XUMosiun” cudatuia raBJaaHUIIMra UMKOH sSipaTa/iu.

['moGannamntyB, pakamian TpaHchopMalvs Ba >KaMHUATHUHT IOKOpU Japakaja
axOoOpOTHAIIMIIK [APOUTUIA HYKH MIUIAp OpraHjiapd XOJUMUHUHT BU3yal Ba
KOMMYHUKATHB KOMIIOHEHTH YHUHT KacOuil KuédacuHu MaKUIaHTUPYBYU SHI JUHAMUK
BAa TabCUPYaH coxara ajanau. VDKTUMOMI MCUXO0JIOTHS KOHYHUATIIApUTa Kypa, WHCOH
OHTu OeroHa maxc OujaH TYKHAIIraHja AacTia0Ku OUp Heda COHUS MYuAa Y XaKuJaru
YyMyMHUH TacaBBYp Ba 0axOHM ailHaH TallIKU KYPUHHUII Ba MYJIOKOT (hopMaTh acocuia
HIaK/UIaHTUpagu. by nactinabku TaaccypoT KEMMHYANMK KyJa TYpFYH XYCYCHST KacO
3TN0, OyTyH OOIIUTH JaBJIaT OpraHura HucbaTan MyHocabaTHU Oenruinad OepuI MyMKHH.
3amMOHaBUH axO0OpOT MakKOHMAA KOMMYHHKAIUsl KaHAJUIAQPUHHUHT TYPJIU-TYMAHJIATH
Tydainn ymlby KOMIOHEHT aHbaHABUM BHU3yall MaJaHUST yerapajapuaaH YUKUO, KEHT
KaMpPOBJIM MEAMA Ba paKaMJIM MaJaHUAT TH3UMHUHU y3 HUUra OJIMOK/A.

[llyHuHriek, Ma3kyp MHIMHAIUIIHUHT KWAPOK STHII AaCOCUHM XOJMMHUHI BHU3Yyal
MaJIaHHUSITU Ba TAIIKA SKCTEPUOPH TAIIKWII 3TaIA. XU3MaT KHMMMUHHA KAWHII B YHTa PUOST
KWIMII KOMJaJapura KaThbUd aman KWIMII, XOJWMHHMHI >KUCMOHHMH CapaHKOM-
CApUIITIUTH Ba ICTETHUK KUXAT/IAaH HAMYHAIH TAIIKK KYPUHUIIN OJJIUNA TapTUO-UHTHU30M
smac, OanKW [aBlaT CYBEPEHHTETH Ba XOKUMHITHTa OYIraH XypMaTHUHT BH3yall
uponacuarp. Opran XOAUMUHUHT JIMOOCH >KAMHAT OHTUMJA JAaBiaT KOHYHUMJIUTUHUHT
Ky4d Ba XuMOsicuHU pamsuinamtupany. Iy ca6abmu, namyHanu Busyan kuéda
dbykaponapaa Oup BaKTHUHT Yy3uja XaM XYKyKOy3apiukiapra HucOaTaH JaBJIaTHUHT
KaThUil XxallbaTu Ba KOHYHUN KYyUYMHH, XaM OJJIUA MHCOHJIAP YUYH MYTJIAK XaB(CHUBIUK
XUCCUHU YWFOTHINM Kepak. Tamku BU3yadl MaJaHHUATAArd KUYWK OWUp HYKCOH EKHU
9BTUOOPCUBIUK XaM KaMOATUUIIMK Ky3HJa TU3UMHUHI YMYMUH MHTHU30MHUIa HUCOaTaH
nry0xa maimao KU MyMKHYH.

JlapXakukar, HKTUMOHM aJIOKaJapHUHT OeBocuTa CU(BAaTHHN TABMUHIOBYA OMUIT —
XOJUMHHUHI BepOasi Ba HOBepOadl KOMMYHUKATHUB MaJaHMATUIAUD. XOIWMHHUHT V3

(UKpUHHN aHUK, paBOH, TYIIYHApJu Ba XyKyKUN )KUXATIaH CaBOIM Tap3/Ja eTkazuo oepa

]
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OJIMIIIN YMYMI/If/'I MaJaHUAT Ba HMHTCIUICKTYAJI CaJIOXHUAT Kg’pC&TKI/I‘-II/I XI/ICO6HaHaI[I/I.

MynokoT maBoMuja OajaHa OXaHT/AA TaMMPMACIUK, MaXajUIMi ImeBaigap €K KYToJ
nbopanap/aH BO3 KeUUIll, HyTK MaJaHUATHHUHT FOKOPH CTaHAapTiIapuaaH (HouganaHuII
dbykapomapHu KOHCTPYKTHB MYJOKOTra yHAaWau. byHmgan Ttamkapu, HoBepOal
KOMMYHUKAIUS, SbHA UMO-UIIOpaiap, MUMHKA Ba TaHa TWJIMHU KaThUM Ha3opaT Kuja
OWJIMII XaM KyJa MyXUMIUpP. XOAUMHUHT OYUK, Ba3MUH Ba UIIOHYIM TaHA MO3UIUSACU
MYJOKOT TapadAopHia arpecCusiHi KaMalTUpaad Ba HU30JU Ba3UATIAPHU MCUXOJIOTHK
KUXAT/IaH IOMIIATUILTA XU3MAT KUJTAIH.

[Ty 6unan Oupra, paKkamiid aCpHUHT 3HT 1013ap0 Ba SHT xaB(JIW MyHAIUIUIAPUAAH
OWpH — XOAUMHHUHT paKaMIM MaJaHUATH, SHHU MEIua Ba TaApMOKJIApAard WMIDKUAIUD.
Byryaru kyHjma xap Oup WYKM MIUIAp OpraHd XOoJAWMH HadakaT pean Xaérna, Oanku
BupTyann makonpaa: Facebook, Instagram, Telegram, TikTok Ba Oomka wmXTUMOUN
TapMOKJap/ia XaM TU3UMHUHT 103U XUCOOJaHa . XOAUMIAPHUHT MIAXCUM KU XHU3MaT
caxudanapuia TocTiaap KOJIUPHINM, TYpPJIH BOKeajlapra MyHocabaTr OWIIHUPHUIIM Ba
pakaMiu 3THUKET KOWJajapura puosl STHUINM KAaThbUWA HA30paT KUJIWMHUIIKA Ba WIMHN
acocyiaHraH Oynumu mapT. AXOOpPOT MaKOHUHUHT TpaHCUerapaBUWINTU Tydaitiu
OMpruHa XOAUMHUHT TapMOKJIapJard HOYPHUH XapakaTh, HOOJATUM CypaTh €KW KYTOJ
mIapxyu BUPYC KabOu TapkaimO, OyTyH OONUIM Ba3sUPIUK EKM TU3UMHHUHT KV HHILITUK
MEXHaTJIapu Ba WKOOWU UMIDKUHM Oup stax3ana 6apoon kuiuimu myMkuH. Ly caba6mm,
pakamJIi MaJaHUAT Ba ‘paKkamMiii TUTMEHA KOWJAJIapura aMall KWIWII XOJUMHUHT
WHCTUTYIIMOHAT MACHYJIMTH Ba KacOMH MaKOypUSITHHUHT aKpajMac KUCMUTa allIaHUIIN
JIO3UM.

WNuku wnuiap opraHd XOAUMHU WMIDKHHHHT YIIOY FOKOpPHIAru KOMITOHGHTH Oup-
OWpUHU TYNIUPYBUU TU3UMANP. MacanaH, X0uM KOHYHHUA MyKaMMaJl OMJIMIIIA MyMKHH,
nexuH QyKapo OGuiaH Kymon MyHocabaraa 6yica, mxo6uil uMimk 6apooa 6ymanu. Exu
aKCWHYa, XOJMM JKyJa XylIMyomaina OyiraHu OwiaH, >XWHOSTHU WCCHK W3HJIaH
aHUKJIAIIIa 0KU3ITUK KUJICA, TU3UMTa OYJITaH WIIOHY IMacasiiy.

NMuKHM pUBOXKIAHTHPUIIHMHT CAMAPAJIH MeXaHU3MJIApH
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Muku hiap opraHn XOJAUMIIAPUHUHT UMMWKXWHHWU TH3UMJIM paBUIIAAd FOKCAJITHPHIN

YU4YH KyHuJaru MexaHu3MJIapHU KOMIUIEKC Tap3/a Kyyuialll JT03UM:

1. KacOuit sTuka KojekciaapuHu OyTYHTH KyH Tajgabliapu acocuaa sSIHTHIIAI 3apyp.
XoaummapHUHT (GyKapoJjiap OWiiaH MYJIOKOT KHJIAI CTaHAAPTIApPHHH XaJKapo TaKpuoOa
acocujia KaTbUil OeNruiiamn Kepax.

2. Tuzumaa xu3maT KuJaéTraH, Y3WHMHT XaJloJUIMTH Ba (UIOMUIMTH OuIaH
aXpanu0 TypraH XOANMIAPHU parOaTIIAaHTUPUIII Ba yJIApPHU KEHT KaMOATYHIINKKA HAMyHa
KWIKO KYpcaTHIll Makcaara MyBo(uK.

3. WMukm umnuiap opraHu XoAuUMIIapy KyHAATWK (aoJMATHIA KaTTa pyxXuil OOCHM
octuaa unuiaiian. Te3kop Ba sKcTpeman BaszusTIapaa (pykaposnap OuilaH Ba3MHH Ba
XylMyoMasia MyHocabarna OYnuin KYHUKMaJapuHU IAKJUTAHTHUPYBYU TICUXOJOTHUK
TPEHUHIJIAPHU TU3UMIIM MyJIra KyWHII KEPAK.

4. Wuku wnuiap Ba3UpPJIWTU aKaJIEMHICH Ba Majlaka OIIMPHUII HWHCTUTYTIapuia
“Huzonu BazuatinapHu Oomkapuir” Ba “HyTK ManaHusti Ba HOBepOajl KOMMYHHUKAIUS
KypClIapyuHU KCHTaUTUPHII 3apyp.

5. 3amoHaBuii axOopor acpuga UMIKHUHT 70%-80% KucMu Meauma MakoHJA
maksanany. [y cababnu Kyliumaruinap MyXum:

— MWuku wnuiap opranu ¢GaonusaTH XaKuIa OMMAaBUN axOOpOT BOCUTajIapu Ba
WOKTUMOMI TapMOKJIapaa Te3Kop, Xoiuc Ba maddod mabiaymor 6epud Oopuin xamia
canbuii Ba ek xabapiapra COHMsUIAp HMYKMJA pacMUM Ba acocjaHraH MyHocalar
OWJITUPHIII KEPaK.

— Xauik MaHpaaTu Wyauaa :xKoHO003JIMK KypcaTraH, KaXpaMOHJIUK KWJITaH MacaJiaH,
E¢HFUHJAH OJlaM KyTKapraH, ajamiran Oojara €pjaM OepraH XoJuMJIap XakuJa KUCKa
METpaXiii Bujeopoiukiaap, Croputeinuar dopmaTiaard Marepuauiap Tai€priarn Ba
TapKaTHII 3apyp.

— Wuyku ummap opraHv BaKWUIAPUHUHT Xadpus TaaOupiapuma, €nuiap OwiaH
ydpalntyBJiapjia, 9KOJOTHK akiusiapaa Gpaos HIITHPOKUHNA TABMUHIIAI TAPKOP.

’Kaxon taxxpubacura Hazap tanuiacak, byrok bpuranusaunr ‘“Maxaiia moJunusICu

moxaenu”, SAnonms “Koban tm3mmu” Ba CuHramyp kaOu naBiaTiapja MOTUIUSHUHT
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UMIDKH “Ka30JI0BYM Opran” 3mac, Oajlku “Xu3MaT KypcaTyBu4M Ba KYMakKud Ty3ujiMa’

cudatuaa makianrad. by gaBnatnapia moaumMs UMIKUHU OaxOJAIIHUHT SHT aCOCHH
ME30HM — Oy COIup ATWIraH XUHOATIAP COHU 3Mac, OANKM AXOJUHUHI MOJMIMATA
OyJraH MIIOHY Japakacuaup.

XyJjoca Ba TakaudJiap

WNuky vnuiap opradiapy XOAUMIIAPUHUHT MKOOUMH MMMKMHU IIAKIUIAHTUPUIL Y30K
MYIJIaTIU Ba TU3UMIIM EHJIANTYBHU Tajad dTaau. Makosia foupacuaa Kyduaard XyJjoca Ba
TakaudIap wirapyu Cypuiau:

1. MyHTa3zam paBHUIlIJ]la ax0JIM YpTacujia aHOHUM CYpPOBHOMAJAp YTKA3UII OPKaJIU
WYKW MIUTIAp OpraHu XoAuMIiIapura Oyiran oy gapaxacunu (Mmony unaexcn) yayad
oopwuiI.

2. Xap Oup WYKM WIOUIAp XOAMMHra WXTHMOWN TapMoOKJIapaaH Qonganianu
MaJaHUATH Ba PaKaMJIM TUTHEHA KOWJaJlapUHU CHHTUPHILL

3. “dykapo WYKU UILIAp OpraHd YYyH 3Mac, MUKHU UIUIap OpraHu QykKapo yuyyH”
JIeraH FOSTHU XOAUMJIap OHTMra CMHIIMPUII OPKAJIA MKOOWA MMHM)KHU WYKH MOTHBALIMS

Japakacura KyTapHiil.

doiiganaHnIrad agaduériiap pymxaru

1. V36exucron Pecniyonukacununr «uyky wunuiap oOprasiapu  TYFPUCHIA»NTH
KouyHu // Y36exucton Pecry6imkacu KOHYH Xyxokariapu Tymiamu, 2016 ii., 37-com,
426-moa.

2. Mupsnées 1II.M. SIarn Y36exucton crparerusicn. — TomkeHT: «O‘zbekiston»
Hampuétu, 2021. — 464 6.

3. V36ekucron Pecmy6nukacu IlpesumeHtnHuHr «W4KM MImiap opraHiapuHA
XaJIK4nI mpodeccCroHan Ty3ujMara aiJaHTHPHUII Ba axoJid OWJaH TH3UMIIM HIIUTAIITa
nynantupum 4vopa-ragoupnapu tyrpucunastu [1K-10-con Kapopu // KonyHumimk
MabJIyMOTIapu Muiuui 6azacu, 21.01.2023 1., 07/23/10/0033-com.

4. V36exucron Pecny6bmukacu IlpesmnentunuHr «OKamoaT —XaB()CH3IMIHHH

TabMUHJIAII Ba XKUHOATYWIIMKKA KAapHIW Kypallruil COXdaChJda HWYKH HIIap OpraHjIapu

]



TAFAKKUR MANZILI

2026 - IYUN 5 Sooge. C?openma d

daonuaTHHN cudaT IKUXAaTHAAH SHrM OOCKWYra KyTapuil dYopa-Taadupiaapu

Tyrpucuna»ru ®apmonu // KonyHUnMIMK MabiyMoTiapu Muutuit 6aszacu, 27.03.2021 i.,
06/21/6196/0240-com.

5. V36exucron Pecny6mukacu IpesmunenTnauaT «Maxamiadail HIUIalT TH3HMHHH
sHaJla TAKOMWUIAIITUPUIL Ba MaXajUlaJlapHU MKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXIAHTUPHUII
yopa-tanoupnapu tyrpucunantu I[IK-74-con Kapopu // KOHyHYHUIHMK MabiymMOTIIapu
MHJUTHE 0a3acu, 25.12.2023 ., 07/23/74/0971-com.

6. Cxort M. C. Community Policing: koHIIenus Ba XoprxK Taxpudacu // Xankapo
nonuius sxypHanu. — 2022. — Ne 3. — b. 45-52.

7. TamxuxanoB A. VY. HNuku wummap OpraHJiapuHUHT >KAMOATYWIMK OuWJIaH
XaMKOPJIMTUHHU TalKui 3tull: Jlapcinuk. — TOMIKeHT: V36exucTon Pecny6iiukacu UNB

Axagemmscu, 2022. — 180 6.



